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Borlease Otomotiv Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goru§ Www.rsmtr.com
Borlease Otomotiv Anonim Sirketi ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin ("Grup") 1 Ocak - 31 Aralik 2024
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemeler, tum énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yuratilmistar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” bsliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili dijer mevzuatta faaliyet raporunun bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etk ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hilkkimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununii izleyen ilk {ig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara_goére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtem?%ﬁ"ie acikga igaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi dgfap&r ﬁanr.
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awnright. The RSM network is notitself a seperate legal entity in any jurisdiction,
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hikumleri gergcevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptig§i irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadi§i hakkinda goérus vermek ve bu gériisiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
BDS'lere uygun olarak yuratGimustir. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek tzere planlanarak
yuritalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Unal'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of RSM International

Ali Unal, SMMM

Istanbul, 11 Mart 2025
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1- BORLEASE HAKKINDA

Borlease Otomotiv A.S. 2013 yilinda istanbul'da kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti, yeni ve/veya ikinci el motorlu tasitlar (yolcu araglar, hafif ticari araglar ve
kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak Uzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iligkin uzun sureli kiralama

hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yonetimi hizmetleri saglamaktir.
Borlease Otomotiv A.S, “Sirket” veya “Borlease” ve bagli ortakligiyla birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S-Sixt (“Bagl Ortaklik”) sirketinin %901 12 Aralik 2019 itibariyla devralinmigtir. Geri kalan %10luk payr da 23 Haziran
2022 tarihinde alinmis olup %100'U konsolidasyona dahil edilmistir. Bagh Ortaklik (“Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) ana faaliyeti geregi gerek
sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle tglncu kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu otomobillerin gunluk veya kontrata bagll olarak kurumsal

kiralamalar alaninda faaliyet géstermektedir.

Sirket, 25,29 TL hisse fiyatl, %30,65 halka agiklik orani ve 1.307.493.000 TL halka arz bayudklugu ile 19 Ekim 2023 tarihinde Borsa istanbul A.S'de islem gdérmeye
baslamistir.

) >

Rapor Dénemi : 10cak - 31 Aralik 2024 Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad. 2 Blok No:4/28

Ticaret Unvani : Borlease Otomotiv AS. Urnraniye / istanbul

Ticaret Sicil No : 854424-0 Telefon : 0216 510 4319

Mersis No : 0180-0448-1171-7552 Web Sitesi - www.borlease.com.tr

Vergi Dairesi : Alemdag

Vergi Numarasi : 1800448117

Kayith Sermaye : 700.000.000 TL

. BORLEASE
Odenmig Sermaye : 168.700.000 TL FAALIYET
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1- BORLEASE HAKKINDA
>

Musteri memnuniyeti odakli is anlayisiylo; cevreye, yasalara, toplumsal ve etik degerlere saygili, yenilikgi, sosyal sorumluluk bilincine sahip Sirket profiliyle;

Turkiye'nin éncu filo kiralama sirketleri arasinda yer almak baslica vizyonumuzdur.

Borlease Otomotiv, operasyonel filo kiralama sektérindeki uzmanhigini is ortaklarinin ihtiyact ile birlestirip %100 musteri memnuniyeti kazanmak misyonu
cercevesinde sektérinde Ust dizey hizmnet sunmaktadir.

itibar ve Duriistlik: Kurumlar ve kisilere verdigimiz séz ve taahhutleri zamaninda ve eksiksiz yerine getirerek durist ve itibarli bir yol izleriz. Yasalar ve etik ilkelere

bagh kaliriz.
Musteri Odakhilik: MUsterilerimizin ihtiyaclarina gére esnek ve ¢ézum odakli bir yaklasim sergiler; her kosulda 100 % musteri memnuniyeti saglamayi hedefleriz.

Calisan Memnuniyeti: Personellerimize guven, saygi ile yaklasmak, dnculik etmek, basarilar taktir edip édullendirmek ve tum iliskilerde durustlagu esas kilmak.

Yenilik ve Yaraticilik: Yenilikci ve yaratici fikirlere agik, ok yonlU gelisimi destekleyen bir yol izleriz.

Topluma ve Gevreye Duyarlilik: Toplumsal ve dogal yasamin iyilestiriimesinden sorumlu oldugumuzun bilinciyle, surdurulebilir kurumsal sosyal sorumluluk

projeleri gergeklestirmekteyiz.

BORLEASE
FAALIYET
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1- BORLEASE HAKKINDA

2024 yili, kuresel ve ulusal 6lgekte belirsizliklerin ve zorluklarin goélgesinde gegmesine ragmen, Borlease ve SIXT TUrkiye olarak istikrarli
buydmemizi strdtrmeyi basardik. Geride biraktigimiz yil, stratejik hedeflerimizi pekistirdigimiz, muasteri memnuniyetine odaklanarak
hizmet kalitemizi daha da ileriye tasgidigimiz bir yil oldu.

Borlease ve SIXT markalari olarak, kisa ve uzun dénem arag kiralama hizmetlerimizi ayni ¢ati altinda sunmanin getirdigi sinerjiyi en
verimli sekilde degerlendirmeye devam ediyoruz. SIXT TUrkiye, zellikle kisa dénem arag kiralamada esnek ve premium ¢dztmler
sunarak sektérde fark yaratirken, Borlease ise uzun dénem kiralama ¢éztmleriyle kurumsal musterilere ytksek standartlarda hizmet
vermeyi surdurdyor. Her iki marka da musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutarak, yenilikgi ve strdurudlebilir gézimler Uretmeye
odaklaniyor.

Borlease olarak, 2023 yilinda halka arz strecimizi basarlyla tamamlamamizin ardindan, 2024 yilina buyudk hedeflerle giris yaptik. Bu
streg, sadece finansal agidan degil, ayni zamanda sirketimizin kurumsallagmasini hiziandirma ve operasyonel sureglerimizi daha
verimli hale getirme noktasinda énemli bir adim oldu. Halka arzin sagladigr gigle birlikte, filomuzu genigletmeye yonelik dnemli
yatinmlar gerceklestirdik ve sektérdeki konumumuzu daha da saglamlastirdik.

2024 yili boyunca, sektérimuzl etkileyen makroekonomik gelismeler ve finansal dalgalanmalar, faaliyetlerimizi planlarken dikkat
etmemiz gereken en énemli unsurlar arasinda yer aldi. Enflasyon muhasebesine gore duzenlenmis rakamlarla, bir énceki yila kiyasla
%49 buyume kaydederek, yili 6,8 milyar TL konsolide hasilat ve 2.4 milyar TL FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar ) ile kapattik.
FAVOK marjimiz ise %35,4 olarak gergeklesti.

SIXT Tarkiye olarak kiralama pazar payimizi genigletirken, sektérdeki glclt konumumuzu korumaya devam ediyoruz. Filomuzu stratejik
olarak genisleterek toplam arag sayimizi yaklagik %15 oraninda artirdik. TUm bu genislemeye ragmen, doluluk oranimizi %75 seviyesinde
istikrarl bir sekilde korumayi basardik.

Onumiizdeki dsnemde de spora destegimiz devam edecek

Bununla birlikte, topluma olan katkimizi sadece is dunyasinda dedil, sosyal sorumluluk projeleri ve spora verdigimiz destekle de
gostermeye devam ediyoruz. Farkli branglarda Ustlendigimiz sponsorluklarla Turk sporunun gelisimine katki saglamak bizim i¢in buydk
bir gurur kaynagi. Ontimuzdeki dénemde de sporun birlestirici glictine inanarak, bu alandaki desteklerimizi artirmayi hedefliyoruz.

Sektérdeki glicli durusumuzu siirdlirecegiz

Gelecege baktigimizda, ktresel ve ulusal dlgekte stregelen belirsizlikler devam etmekle birlikte, Borlease ve SIXT Turkiye olarak saglam
finansal yapimiz, musteri odakli hizmet anlayisimiz ve inovasyon odakli stratejilerimizle sektérdeki gugli durusumuzu surdirecegiz.
Zorluklarr firsata gevirebilen, degisime hizla adapte olabilen ve musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan bir anlayigla
ilerlemeye devam edecegiz.

Bu sUrecte bizlere glvenen, destek olan ve is birlikleriyle bayUmemize katki saglayan tim paydaslarmiza en igten tesekkurlerimizi

sunarim.
Saygilarimla,
Yigit Aras

— - BORLEASE
Borlease ve SIXT Turkiye Genel Mudura FAALIVET
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1- BORLEASE HAKKINDA *’. BOQLE ASE

> Gong Téreni
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2 - SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

> Ortaklik Yapisi

Grup, 8 Subat 2013 tarihinde 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 30 Aralik 2015 tarihinde gergeklesen Olaganustd Genel Kurul karari ile 3.000.000 TL, 15 Aralik
2016 tarihinde gergeklesen Olaganustd Genel Kurul karari ile 5.000.000 TL, 15 Eylul 2017 tarihinde gergeklesen Olaganusti Genel Kurul karari ile 10.000.000 TL, 26
Haziran 2018 tarihinde gergeklesen Genel Kurul karari ile 10.000.000 TL artirilmak suretiyle 30.000.000 TL'ye yuUkseltilmistir. 31.12.2021 tarihinde tescil olan sermaye
artirm karari ile sirketin sermayesi 30.000.000 TL'den 140.500.000 TL'ye artinlmistir. 19 Ekim 2023 tarihindeki halka arz sonrasinda sermayemiz 168.700.000 TL
olmustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un sermayesi 168.700.000 TL ve 6denmemig sermayesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 168.700.000 TL) dir.

Bor Holding AS. A 35.125.000 20,82
Bor Holding AS. B 81.875.000 48,53

Halka Acik B 51.700.000 30,65
Toplam 168.700.000 100

Hakim ortagimiz Bor Holding, Sirketimizdeki daha énce halka agik hisseye dénustirdugu 1.650.000 adet payin 30 Aralik 2024 tarihinde satisini gerceklestirmistir.
Bor Holding'in sermayedeki pay! 3 Ocak 2025 tarihinde %68,38 olarak tescil olmustur.

Y imtiyazh Paylar

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday goésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

BORLEASE
FAALIYET
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE PERSONEL BILGILERI

> Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Aralik 2023 tarihinde 3 yillik stre igin gérev yapmak Uzere segilmiglerdir.

Ozgur Cem HANCAN Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli

MUge CETIN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Dedil icrada Gorevli
Fehmi SERTDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Sarper Volkan OZTEN Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Azmi YALCIN Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

> Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-
17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlikteki Kurumsal Yénetim Tebliginde duzenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 23.01.2024 tarihli ve

2024/003 sayili Yonetim Kurulu Kararryla Riskin Erken Saptanmasi Komitesini (“Komite”) kurmustur.

Komite'nin amac, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesidir. Komitenin gbrev ve sorumluluklari arasinda;

BORLEASE
FAALIYET
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE PERSONEL BILGILERI

« Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek tum risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
« Risk 6lcum modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gecirimesi,

« Risklerin élgtimesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullaniimasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda

bulunulmasi,
« Yénetim Kuruluna risk yénetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e « Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim $Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin

yapiimasi.

Riskin Erken Saptanmasi komitesinde gérev alanlarin detays;

Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde 6 defa toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-
17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yararlikteki Kurumsal Yonetim Tebliginde duzenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 23.01.2024 tarihli ve

2024/003 sayili Ydnetim Kurulu Karar'yla Denetim Komitesi'ni (“Komite”) kurmustur.

BORLEASE
FAALIYET
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE PERSONEL BILGILERI

Komite'nin amaci, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gézetimidir. Komitenin gérev ve sorumluluklari arasinda;
- Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,
« Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galigmalarinin gézetimi,

- Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi,

« Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,

sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve

kriterlerin belirlenmesi,

« Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de goérUsleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yénetim

kuruluna yazili olarak bildiriimesi,
« Komite'nin goérev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve énerilerin derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.

Denetim komitesinde gérev alanlarin detays;

Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Azmi YALCIN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
: . . BORLEASE
Komite, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde 10 defa toplanti yapmistir. FAALIYET

RAPORU
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE PERSONEL BILGILERI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (II-
17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurarlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca 23.01.2024 tarihli ve

2024/003 sayili Yonetim Kurulu Kararr'yla Kurumsal Yonetim Komitesi'ni (“Komite”) kurmustur.

Komite'nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde

bulunulmasi ve yatirimcit iligkileri bOIUMUNUN ¢aligmalarinin gézetilmesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri mumkan kildidgr Gzere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis
oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen aday gosterme ve Ucret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin goérev ve sorumluluklari

arasindag;

« Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla

meydana gelen gikar ¢gatismalarinin tespit edilmesi,
« Yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
« Yatirnmct iligkileri b&IGMUndn ¢aligmalarinin gézetilmesi.
Komite'nin aday gdsterme konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

« Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarr igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir

sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

BORLEASE
FAALIYET

RAPORU
2024




3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE PERSONEL BILGILERI

Kurumsal Yonetim Komitesi

« Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik élgutlerini taslyip tasimamasi hususu dikkate

alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak ydnetim kurulu onayina sunulmasi,

+ Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapiimasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yéonetim

kuruluna sunulmasi.

Kurumsal Yénetim komitesinde gorev alanlarin detay;

Azmi YALCIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Yamag Hasin Komite Uyesi Yatirnmcit iligkileri MUdrt

Komite, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde 4 defa toplanti yapmistir.

Ust Dlizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

A-) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari:
Kilit yoneticiler genel mudur, genel mudur yardimcisi ve direktérlerden olusur.
Bu yoneticilere saglanan menfaatler ve saglanan menfaatler ile ydnetim kurulu Gyesine ¢denen katiim bedeli 17.606.542 TL 'dir (31 Aralik 2023: 11.809.550 TL).

Grup Yonetim Kurulu Gye ve ortaklarina herhangi bir huzur hakki belirlenmemistir.

BORLEASE
FAALIYET

RAPORU
2024




3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE PERSONEL BILGILERI

B-) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler:

Verilen 6denek yoktur. Sigorta ve benzeri teminat yoktur.

Grup Personel Sayisi

31 Aralik 2024 itibariyla Borlease'de 71 kigi, Arti Seyahat'te 292 kisi toplam grup bunyesinde 363 kisi ¢alismaktadir.

Organizasyon Yapisi

oo Yénetim Kurulu
i | ic Denetim
Genel Muadur

. insan Kaynaklari - T Satig ve
Arag Satin Alma

Muhasebe

2. El Arag Satig
Yonetimi

Arag Bakim &
Hasar Yénetimi

Finans

Bltce ve
Raporlama

BORLEASE
FAALIYET

Yatinmeci iligkileri
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

TUrkiye'de otomotiv sektory, Uretim icindeki payr ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde,
imalat sanayi icinde énde gelen sektorler arasinda yer almaktadir. Sektdrin yurtiginde yaratmis
oldugu degerler (yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide gok énemli bir yere
sahiptir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapl nedeni ile birgok sektérle baglantisi bulunmaktadir. Bu
sektorler Uzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektérindn, bulunmus oldugu ulkenin

ekonomisi Uzerinde buyuk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim goésterdigi elektrikli araglar konusu da
Uzerinde stratejik planlar yapilmasi gereken bir konudur. Hem ¢evreye duyarl olmasi hem de
yakit maliyetini azaltmasi bakimindan otomotiv sektérdntn elektrikli araglara dogru yonelecedi
tahmin edilmektedir. Ozellikle, binek araglarinin ytksek miktarda karbon salinimlarina neden

oldugu dusunullrse, Kyoto Protokolunun getirdigi yukumlulukler konusunda hassas davranan

dlkeler agisindan bu konu 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, birgok Ulke bu araglara yoénelik

satin alma vergisinde indirim ve yol vergisinden mudfiyet basta olmak Uzere cesitli tesvikler
uygulamaya baslamistir. Bu noktada, Ulkemizde bu yeni teknolojiye sahip araglarin tesviki
konusunda da calismalara baslanmis, ilk etapta Ulkemizde motorlu arag¢ satin alimlarinda

uygulanan OTV'de indirime gidilmistir.

Dunya capinda birgok Ulke bu konuda yabanci Ulkelere bagmli kalmamak igin kendi ¢ip

endustrilerine yonelik tegvikler sunmaktadir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Y Grubun ilgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatirnmlara iligkin Bilgiler
31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla operasyonel kiralamada kullanilan araclarin sayisi 8.367'dir.
(31 Aralik 2023: 7.254). Bu araglarin 3.428 adedi sirketin mulkiyetinde olup kalan kismi dig oto kiralama yoluyla filomuza dahil edilmigtir (31 Aralik 2023: 4.451).
31 Aralik 2024 déneminde 3.067 adet arag alimi ve 4.066 adet arag satisi gergeklestirmistir. Bu aliglarin tutar olarak bedeli 3.908.183.876 TL olup arag

satiglarindan da 3.645.808.343 TL ciro elde edilmistir.

! Y Grubun i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grubun i¢ kontrol sisteminin amaci sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanun ve Mevzuata ve sirket ici politikalara uygun

yuratalmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin gtvenirliligini, batinlaguna saglanmasidir.

Yénetim Kurulu, Grubun menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve etki ile olasiliklarinin en aza indirilmesine iliskin risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerini olusturarak belli periyotlarla etkinligini gézden gegirmektedir. Risk yonetimi ile grubun gelecekteki nakit akimlarinin bldnyesinde yer alan risk

ve getiri yapisini ve buna bagli olarak faaliyetlerinin duzeyini izlemeye, kontrol altinda tutmayr amaglanmaktadir.
Grup sirketlerinde i¢ Denetim Departmani olarak grup sirketlerimizin hepsinde i¢ Denetim faaliyetlerini yarutmekteyiz.

ic denetim fonksiyonunun gorev ve sorumluluk kapsami, Bor Holding yénetimi tarafindan tasarlanan ve uygulanan, risk yonetimi, kontrol ve yénetisim

sUregleri aginin, asagida belirtilen konularda guvence saglayacak sekilde yeterli ve etkin olup olmadigini belirlemektir.
Risklerin uygun sekilde belirlenmesi ve yénetilmesi,

Mali, ydnetsel ve operasyonel bilgilerin dogru guvenilir ve zamaninda hazir bulunmasi

Is streclerinin ve islemlerin politika prosedur ve ilgili mevzuat htktmileri ile uyum igerisinde olmasi,

Kaynaklarin ekonomik olarak temin edilmesi, verimli bir sekilde kullaniimasi ve gerektigi sekilde korunmasi,

BORLEASE
FAALIYET

RAPORU
2024




4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Etik kurallara uyum ile ilgili hedeflerin uygun bigcimde tanimlanmasi ve gerceklestirilmesi

i¢ Denetim departmani bu dogrultuda is streclerini degerlendirerek, ilgili bolumlerin ve sirketin is hedeflerine ulagsmasindaki sistemsel ve operasyonel risklerin

belirlenmesi ve bu risklerin yonetilebilmesi igin ilgili alanlarda énerilerde bulunmaktadir.

Grubun operasyonlarinda vizyon ve misyonuna ulasmaya yonelik belirlenmis prosedUrlere ve esaslara uygun olarak hareket edilip edilmedigi kontrol

edilmektedir.

A" 4

Grubun Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Bagl Ortaklik Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S
Ticaret Sicil Numarasi 25559855

Vergi Kimlik Numarasi 0850382735

internet Sitesi www.sixt.com.tr

> Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile grup aleyhine agilan davalar icin ayrilan karsilik tutari 3.644.824 TL'dir

(31 Aralik 2023: 6.356.901 TL).

> Grup ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Grubumuzda mevzuata aykir uygulama meydana gelmediginden Grup ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirm olmamistir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Y Yiligerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisikler

15 Agustos 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Yoénetim Kurulu, Yéonetim Kurulu suresi, Bagimsiz Denetim Sirketi, Karin tespiti ve Dagitimi

maddeleri revize edilmistir.

) Yiligerisinde Mevzuat ve Yénetmelik ile ilgili Yapilan Degisikler

7194 sayili Kanun ile 40/1, 5. Ve 7. Bentleri ile GVK Madde 68/4 ve 5. Bentlerinde yapilan degisiklikle kiraladiklari ve veya iktisap ettikleri binek

otomobillerin giderlerinin vergi matrahi tespit edilirken indirim olarak dikkate alinmasinda kanuni sinirlamalar getiriimistir.
2024 yilinda uygulanacak tutarlar 317 No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde belirlenmistir.

1. Binek otomobil kiralanmasi durumunda aylik 26.000 TL ye kadar olan tutar gider olarak dikkate alinabilecek. 26.000 TL ve Ustd KANUNEN KABUL
EDILMEYEN GIDER olarak kayitlara alinacaktir.

2. Binek otomobil aliminda gider olarak indirim konusu olarak kayitlara alinacak KDV ve OTV toplam tutari 690.000 TL olarak belirlenmistir.
3. Binek otomobil aliminda Amortisman olarak indirim konusu yapilabilecek tutar KDV ve OTV harig 790.000 TL

4.Vergilerin maliyete eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak alinmasi durumunda amortisman olarak ayrilacak 1500.000 TL olarak

belirlenmistir.

5. Binek otomobile ait yapilan yakit, sigorta, tamir, bakim ve onarim vb. giderlerin %70 i gider olarak indirim konusu yapilabilecek %30 u ise yine

K.K.E.G olarak dikkate alinacak.

Y Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Y Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket'in dUzenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi ve bagis bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.398.032 TL sosyal

sorumluluk projelerine harcanmistir

(31 Aralik 2023: 984.487 TL).

> Pazarlama Faaliyetleri

2024 yiinda otomotiv ve sigorta sektérinde Urlnlerimiz, hizmetlerimiz, kampanyalarimiz ve acente iletisimlerimizle yillik hedeflerimize paralel olarak

belirlenen kriterlerde proje gelistirme ve saha ekibiyle entegre bir sekilde pazarda farkindalik yaratmaya devam ettik.

Y Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas Sézlegmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket

menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlienmektedir.

ilki 2022 yilina iliskin net dagitilabilir karina iligkin olmak Uzere, ilgili duzenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun vadel

stratejisi, Sirket, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak,

Sirketimizin paylarinin borsada iglem gérmeye baslamasini takip eden 2 yil boyunca, net dagitilabilir dénem karinin asgari %40 inin nakit olarak

dagitiimasina yénelik bir taahhttte bulunulmasina karar verilmistir.

15 Agustos 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda alinan yénetim kurulu karariyla 20 Agustos ve 22 Agustos tarihlerinde toplamda 3.613.497 TL

temetty 6demesi yapiimistir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

> Grubun Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadi§ina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Grubumuzun sermayesini karsilayacak mal varligr mevcuttur. Grubumuzun sermaye yapisi ve grubun sahip oldugu varliklar dogrultusunda ileriye
doénuk bir borca batiklik bulunmamaktadir.
) Varsa Grubun Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diigtiniilen Onlemler

Yoktur.

5 - DENETIM VE DERECELENDIRME

Y Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yararlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ve TFRS Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) tarafindan yayinlanan yorumlamalara uygun olarak hazirlanmis olan Borlease A.S. nin konsolide
finansal tablolarinin Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan yayinlanan TFRS uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak

hazirlandigini denetlemek Uzere, RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Grup yasal finansal tablolariny, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine

uygun olarak hazirlamaktadir

2024 yilina ait herhangi bir kamu denetimi gergeklesmemistir.

Y Derecelendirme

JCR Eurasia Rating Kredi derecelendirme sirketinin 3 Temmmuz 2024 tarihli raporunda Uzun Dénem

Kredi notu A- olarak belirlenmistir.
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6 - RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Grubun finansal araglari; nakit, kisa vadeli mevduatlar ile kisa ve uzun vadeli banka kredileri, tuketici finansmani ve finansal kiralama bor¢clanmalardir. Bu
araglarindan kaynaklanan en énemli riskler Kredi Riski ve Finansal Risklerdir. Grup ydnetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari
gelistirmektedir.

Arag kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi strecinde, ikinci el arag satis riski ortaya ¢ikar. Bu risk, araglar kiraya verilirken édngoérulen ikinci el degerinin
(RV), ikinci el satiginin Gzerinde kalmasi ve gergeklesen satistan zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel degisiklikler ikinci

el piyasasinda satilacak araglarin rayic degerlerini artirabilecedi gibi deger dusuklugune de sebep olabilmektedir.

Borlease A.S, ikinci el degerinin belirlenmesinde finansal parametreleri goéz éndnde bulundurarak birden fazla kanalda gergeklesmis satis verilerinin analizini
yapar ve ayni zamanda araglarla ilgili marka, model, yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve araclara iligkin
parametreler kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degeri belirlenir ve belirlenen ikinci el degerleri aylik olarak piyasada gerceklesen rayic bedelleri

ile karsilastirir.

Grubun kredi riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin bUyuk bir kismini gergeklestirdigi Trkiye'de yogunlasmistir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her

bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini itibarr ydksek kurumsal musteri sayisindan dolayr dagitarak gdzetlenmektedir.

Grup operasyonel kiralama hizmetine konu araglarin satin alma islemleri icin kullanmakta oldugu kredilerinin vadesini ve para birimini, bu araglar igin
imzalamig oldugu kira sézlesmelerinde belirlenmis olan sdzlesme vadeleri ve kira para birimleri paralel olarak saglamaktadir. Bu sayede vade ve kur riskine

girmemektedir.
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6 - RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
>

Grubun varlik ve yukimlultk yénetimindeki en énemli amaci, Grup alacaklilarina olan taahhutlerini yerine getirebilmek igin gerekli olan likiditeyi saglamak ve

Grubun kendi likidite ihtiyaglarini karsilayabilmektir.

Grubun gelecekte faturalanacak ve iptal edilemeyen operasyonel kira sdézlesmelerinden dogacak kisa ve uzun vadeli alacaklar TFRS geregi hazirlamakta
oldugu konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir. Bunun yani sira, Grubun konsolide finansal tablolarinda Duran Varliklar kalemi iginde yer alan
Operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, bagh olduklar operasyonel kiralama sézlesmelerinin bitimini muteakiben ikinci el otomobil piyasasinda

satiimaktadir Dolayisiyla, Grubun dénen varliklariyla kisa vadeli yakimlultklerinin analizi yapilirken bu unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Grup, kur riski ve faiz orani riskini piyasa riskinin en énemli bilesenleri olarak degerlendirmektedir. Grubun sermaye yapisi géz énunde bulundurularak séz

konusu riskler igin limitler tasarlanmaktadir.

Faiz orani riski, Ulkelerin merkez bankalar araciligr ile aldiklari para politikasi tedbirleri nedeniyle faiz oranlarinda yasanmasi muhtemel dalgalanmalar
sonucunda ortaya gikar. Grup, bilango kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve yuakamlultklerinin ani
oran degisikliklerinin etkisiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. TUrkiye'de faiz oranlari ytksek oranda degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Grubun varlik ve

yukimluluk yénetiminde énemli bir yer tutar.
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6 — FINANSAL
DURUM

Bagimsiz

Denetimden
Gecmis
31 Aralik 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gecmisg

31 Aralik 2023

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

72.711.762 1.536.099.516
Finansal Yatirmlar 20.770.880 127.749.964
Ticari Alacaklar 1.010.223.817 294.189.837
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.334.236 1.216.293
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.008.889.58] 292.973.544
Diger Alacaklar 19.164.398 6.974.144
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 18.296.604 5.560.660
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 867.794 1.413.484
Pesin Odenmis Giderler 958.180.532 466.220.857
- iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 958.180.532 466.220.857
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 2.589.243 T
Diger Donen Varliklar 15.055.205 64.466.677
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 15.055.205 64.466.677

Toplam Dénen Varliklar

2.098.695.837

Duran Varliklar

Ticari Alacaklar

Toplam Duran Varliklar

Toplam Varliklar

2.564.744 3.932.277

iliskili OlImayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.564.744 3.932.277
Diger Alacaklar 3.177.260 T
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.177.260 T
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 48.705.000] 49.630.204
Maddi Duran Varliklar 4.304.542.08] 5.124.447.889
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 3.938.326.682 4.767.151.345
- Diger Maddi Duran Varliklar 366.215.399 357.296.544
Kullanim Hakki Varliklari 1.580.739.10] 1.014.665.499
Maddi Olmayan Duran Varliklar 182.237.708 206.185.652
- Serefiye 112.464.019 112.464.019
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 69.773.689 93.721.633
Pesin Odenmis Giderler 188.242.244 27.595.146
- {ligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 188.242.244 27.595146
Ertelenmig Vergi Varlig 508.605.408 133.261.980)

6.818.813.546

8.917.509.383
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6 — FINANSAL
DURUM

(Devami)

Bagimsiz

Denetimden
Gecmis
31 Aralik 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2023

KAYNAKLAR
Kisa Dénemli Yakumlultkler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.903.305.229 1.298.103.646
- Banka Kredileri 890.939.145 794.674.880
- Kiralama iglemlerinden Borglar 799.286.232 497.240.233
- ihrag Edilmis Borglanma Araglari 193.809.310 -
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 19.270.542 6.188.533
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.006.762.707 970.836.476
- Banka Kredileri 1.006.762.707 970.836.476
Ticari Borglar 999.054.45 945.027.863
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 681579 6.967.923
- iligkili Olmayain Taraflara Ticari Borglar 998.372.872 938.059.940
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.077.092 11.975.174
Diger Borglar 19.419.14 37.439.982
- lligkili Taraflara Diger Borglar 4.740 37.327.999
- iligkili Olmayain Taraflara Diger Borglar 19.414.40 111.987
Ertelenmis Gelirler 485.657.377 165.407.170
- {ligkili Olmayain Taraflardan Ertelenmis Gelirler 485.620.957 165.407.170
- lligkili Taraflardan Ertelenmig Gelirler 36.420 ]
Doénem Kari Vergi Yukumlulugu — 518.702
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.639.70 12.030.282
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.644.824 6.356.90
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 6.894.877 5.673.38

Diger Kisa Vadeli Yukumlutltkler
Toplam Kisa Vadeli amilulakler
Uzun Dénemli Yakumlaltkler

18.314.479

4.450.130.177

34.678.04

Toplam Uzun Vadeli Yakamlalakler

Toplam Yakamlalukler
lAna Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.911.306.648 1.375.939.884
- Banka Kredileri 1.5656.200.364 996.204.078
- Kiralama iglemlerinden Borglar 355.106.284 379.735.806
Ticari Borglar 137.605.282) 207.12.994
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 137.605.282) 207.112.994
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.460.833 1.847.36
- Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.460.833 1.847.36

2.050.372.763
6.500.502.940

Toplam Ozkaynaklar

2.417.006.443 3.994.502.067
Odenmis Sermaye 168.700.000 168.700.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 567.885.960 567.885.960
Hisse Senediihrag Primleri 1.051.310.489 1.051.310.489
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (2.282.846 (2.340.733
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazang / (Kayiplari) (2.282.846 (2.340.733
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 62.664.238 51.682.166
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 2.142.668.616 1422.941.165
Net Donem Kari / (Zarar) 1.573.940.014 734.323.020

2.417.006.443

Toplam Kaynaklar

8.917.509.383
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7 - KAR VEYA

ZARAR

TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis

10cak-
31 Aralik 2024

Bagimsiz

10cak-
31 Aralik 2023

Hasilat

6.839.284.720]

4.592.554.953

Satiglarin Maliyeti (=)

(5.436.135.888)

(3.724.577.558)

Brut Kar / (zarar)

1.403.148.832

Genel Yonetim Giderleri (-) (391131.736) (291.780.095)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri () (348.835.759) (306.498.932)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 351.830.486 204.851.078
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (292.709.040) (52.253.553)
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) 722.302.783 422.295.893
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 177.789.542) 102.830.328
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (3.5695.198) —
Finansman Geliri / (Gideri) ®ncesi Faaliyet Kari / (zarari) 896.497.127 526.126.221
Finansman Gelirleri 451.429 60.028.464
Finansman Giderleri (-) (2.763.529.509) (890.298.115)
Parasal Kayip / Kazang (14.512.376), 673.507.099

Ssurdardlen Faaliyetler Vergi OncesiKari / (zarar) (1.981.093.329)

surdurdlen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) 407.153.315 365.959.35]
- Dénem Vergi Gelir | (Gideri) (6.223160) (7.009.547)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 413.376.475 372.968.898

surdurdlen Faaliyetler Dénem Kari [ (Zararr)

Donem Kari [ (zarari)
D&énem Korl/Zororlnln Dagihmi:

(1573.940.014)

(1.573.940.014)

Ana Ortaklik Paylari (1.573.940.014) 734.323.020
Pay Basina Kazang (Zarar)
Pay Basina Kazang (zarar) (9,33) 4,35

Diger Kapsaml Gelir [ (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanglari / Kayiplari

83.003

(2.849.321)

Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

(25.116)

712.330

Toplam Kapsamli Gelir Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari

(1.573.882.127)
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8 — DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

EK-1

BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SIiRKETi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlegsme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili

Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy

haklarinin veya imtiyazli paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli élgctide hizmet veya Urtn satin aldigr veya sattigr sirketlerde, hizmet veya urln satin alindigi veya satildigi

donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydénetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz ydénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite dgretim ayeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin

haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde

Sirket islerine zaman ayirabilecegimi, BORLEASE
FAALIYET
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g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tUcten fazlasinda ve toplamda borsada

islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigim,
h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Sarper Volkan Ozten - Prof. Dr. Azmi Yalgin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Agiklamalar

“Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayill Duyurusu ile 2024 yilindan itibaren sirketimizin 1. Grup Sirketlere dahil ediimesi nedeniyle,
halihazirda gérev yapmakta bulunan 2 (iki) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi hakkinda Kurumsal yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan raporla Yénetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasl Kurulu'nun olumlu goérdst alinmasi igin - 04.06.2024 tarihinde basvurulmus ve 14.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi

Kurulundan tarafindan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sarper Volkan Ozten ve Prof. Azmi Yalgin hakkinda olumsuz gérus olmadidr bildirilmistir.”
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